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1. Giris

Rize Kentsel Gelisim ve Arastirma Dernegi ( Kisa Adi: Rize Kent Goniilliileri ) , 2018 yilinda Rize’de
sivil toplum faaliyetlerinin etkinlestirilmesi saglamak, bu konuda c¢aligmalar yapan kisi ve kuruluslara
destek vermek, liyelerinin ve Rize’nin sosyal, kiiltiirel, sportif yasantisina katkida bulunmak amaglariyla
kurulmustur. Dernegin amaglarindan biri de bu faaliyetleri yaparken her zaman, her yerde, her yas
grubundan bireye siirekli egitim imkan1 saglayarak basarili, 6zgiir, mutlu ve 6zgiiven sahibi bireyler
yetismesine katkida bulunmaktir. Bu amaglarla Rize Kent Goniilliileri faaliyet gosterdigi bu kisa siirede
cevre temizlik faaliyetleri, bisiklet turlari, kadin ve ¢ocuklara yonelik atolye caligmalari, sokak oyunlari
gibi bircok faaliyet yiriitmiis ve ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan aldigi hibelerle kurumsal

kapasitesini artirma firsat1 bulmustur.

Rize Kentsel Gelisim ve Arastirma Dernegi kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi, yaptig1 faaliyetlerinin
etkinliginin artirilmasi ve diger STK’lar, kamu kurumlari, yerel yonetim ve iiniversitelerle i birliginin
gelistirilmesi amaglartyla 2018 yili Aralik ayinda stratejik plan gelistirme siirecine baslamis ve calismalar
Mart 2019 tarihinde tamamlanmistir. Bu g¢alisma ile dernegin ¢alismalarinin onceliklendirilmesi ile
kaynaklarin daha etkin kullanilmasi ve dernegin amacina uygun faaliyetlerin yiiriitilmesi miimkiin
olacaktir. Calisma kapsaminda mevcut durum analizleri dernek iiyelerinin katilimlari ile GZFT, paydas
analizi, sorun analizi gibi yontemlerinin kullanimi ile gerceklestirilmis ve bu dogrultuda dernegin kurulus
amaclar1 ve ilkeleri gézden gecirilmistir. Bu asamalarin ardindan dernegin vizyonu ve misyonu revize
ederek Oniimiizdeki li¢ yillik donem i¢in amaclari, hedefleri ve uygulayacagi eylemler belirlenmistir.
Tiim bu ¢aligsmalar yapilirken katilimer yontemler belirlenmis ve tiim asamalarda paydaslarin goriisleri
alinmistir. Ortaya ¢ikan bu yol haritasina uyulmasi ile beraber daha Rize’deki kent hayatinin gelisimi i¢in
somut adimlarin paydaslarinin katilimi ile atilmasi ve bu sekilde dernek tiyelerinin de motivasyonlarinin
artirllmas1 hedeflenmektedir. Bu stratejik yol haritasinin izleme ve degerlendirmesi de yine dernek
iiyeleri tarafindan paydaslarin da goriislerinin alinacag: siiregler ile yliriitiilecektir. Bu sekilde dernegin
amaclarma ulasmasi ic¢in tiim paydaglariyla beraber hareket ettigi bir siirecin baglamasi umut

edilmektedir.



2. Mevcut Durum Analizi

a) Kurumsal Yap

Rize Kentsel Gelisim ve Arastirma Dernegi 26.04.2018 tarihinde kurulmustur.
faaliyetlerinin etkinlestirilmesi ve gelistirilmesini saglamak ve bu konuda calismalar yapan kisi ve
kuruluslara destek vermek, iiyelerinin ve Rize’ nin sosyal, kiiltiirel, sportif yagantisina katkida bulunmak,

iiyeler ve aileleri arasinda sosyal dayanismay1 ve kaynasmay1 tesvik etmek amaglariyla ¢esitli faaliyetler

yiiriitmektedir. Dernegin mevcut iiye sayis1 28 olup tiyelerin 16’s1 kadindir.

Dernek tiim tiyeleriyle beraber Rize’de kentsel yasamin iyilestirilmesi i¢in ¢esitli ¢alismalar yiirtitmekte

ve kentte yapilan ¢alismalara katilim saglayarak destek olmaktadir. Bu kapsamda yiiriitilmiis olan

faaliyetler su sekildedir:

Cevre Temizlik Faaliyeti

15 Eylil 2018 Dinya Cop Toplama
Gilinii’'nde sahil dolgu alaninda ¢6p toplama,

eldiven ve ¢Op poseti dagitimi yapilmastir.

Bisiklet Turu

Kent Merkezinde bisiklet siirme etkinligine

katilim gosterilmistir.

Rize Sporun Deplasmanda Desteklenmesi

Deplasmandaki maglara kent goniilliileri
olarak diizenli katilim saglanarak destek

verilmektedir.

Amigurumi Atolyesi
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“Kadimnlar Ogreniyor, Dostluk Pekisiyor
konulu amigurumi at6lyesi diizenlenerek Rize
Belediyesi Meslek Edinme Merkezi’nde

Kadinlara egitim verilmistir.

5 Aralik Diinya Kadin Haklar1 Konulu

Rize Barosu Kadin Haklar1 Komisyon

Baskani1 tarafindan seminer diizenlenerek

Seminer kadinlarin haklar1 konularinda
bilgilendirilmeleri saglanmistir.
Kiiltiirel mirasin bir pargast olan sokak
oyunlarini ¢ocuklarla oynayarak
Sokak Oyunlar1 Atolyesi o e

canlandirilmast amaciyla bir atolye ¢aligmasi

diizenlenmistir.

Sifir Atik Projesi

" SIFIR ATIK" projesi kapsaminda yapilan

Dernek sivil toplum




caligmalara bilgilendirme toplantilarina aktif
katilan, saha calismalarina goniillii yer alan,
¢oOplerini ayristirmaya calisan, geri doniisiim
kutularmi kendileri tasarlayan, sekiz ayda
2724 adet mavi kapagin c¢evre kirligi
olusturmasina engel olarak geri donilisiime
gonderen genc kent goniillillerine "Cevre

Dostu Belgesi" verilmistir.

Evsel Atiklarin Degerlendirilmesi  ve

Evlerde Ayristirilmas: Konulu Seminer

Rize Belediyesi Tophane Mahallesi Kadin
Kiiltir ve Sanat Merkezinden faydalanan
bayanlara evsel atiklarin degerlendirilmesi ve
geri doniisiimii konularinda Cevre Miihendisi

tarafindan bilgilendirme yapilmistir.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Kutlamasi ve

Bez Canta Dagitimi

Plastikten, bez c¢antaya gegis slirecinde
cevreye duyarli canta tagimayi tesvik etmek
ve kolaylastirmak icin bez c¢anta dagitimi

yapilmistir.

AB Sivil Diislin Programi Rize'de Kamu,
STK, Universite El Ele Projesi

Kamu, STK ve Universite Is Birligi, karsilikli
algi ve beklentilerin tespit edilmesi ve
raporlanmas1t amaciyla  gerceklesen proje

2019 yi1l sonu tamamlanacaktir.

Tarafindan Desteklen ve
Cocuk  Merkezi  (ICC)

Tarafindan Yiirttiilen Mikro-Fon Programu,

AB Birligi

Uluslararasi

Cocuk Katilim1 ve Cocuk Haklar1 Projesi

Cocuklarin kisisel gelisimlerini

zenginlestirme, kendi ¢evrelerinde olumlu

degisiklikler yapilmasma katki saglama,

haklar1 konusunda farkindalik olusturarak

korunmalarin1 saglamaya yardimci olma,

cevrelerindeki  degisimin  bir  parcasi

olabilme amaci ile

2019

olmalarima yardime1

gerceklestirdigimiz ~ projemiz sonu

tamamlanacaktir.




Yiiriitiilen ve katilim saglanan faaliyetler dernek tiyelerinin katkilari ile gergeklestirilmekte, dernegin

ayrica bir gelir kaynagi ya da profesyonel ¢alisan1 bulunmamaktadir.

Stratejik plan ¢alismalari ile birlikte Dernekte ¢alisma takimlari olusturulmustur:

1) Tematik Takimlar:
e Kent ve Cevre Takimi
e Sosyal Sorumluluk Takimi

e Kaynak Gelistirme ve Kurumsal Iliskiler Takimi

2) Dernek I¢i Gelisim i¢cin Takimlar
e Proje ve Kaynak Gelistirme Takimi
e Tanitim ve Goriintirliikk Takimi
e Hizmet i¢i Egitim Takimi
e [Kaynastiric1 (Buz Kirict) Takim
e Mali Isler ve Muhasebe Takimi

e Sosyal Giiglenme I¢in Spor Takimi

Tiim tiyelerin uymasi gereken kurallar ise su sekildedir:
e Her iiye dernegin faaliyetlerini sosyal medyada takip etmek
e Her iiye diizenlenen aktivitelerin %25 ine katilmak
e Olumlu ve yapic1 ifadeler kullanmak
e Dernegin temel degerlerine uygun hareket etmek

e Uyelik formunu doldurmak
Goniillii Olma: Tirk Dil Kurumu: Bir isi yapmay1 hi¢cbir yiikiimliliigii yokken isteyerek
tstlenen.

NOT: Uyelerin gérev ve sorumluluklar1 varken goniilliilerin hicbir gérev ve sorumlulugu
yoktur.



b) Paydas Analizi

Rize Kent Goniilleri amaglar1 dogrultusunda Rize’de bulunan kamu kurumlari, STK lar, tiniversite ve
yerel yonetimlerle iliski i¢indedir. Asagida sunulan tabloda is birligi yapilan ya da yapilmasi planlanan,

faaliyetlerine katilim saglanan ve goriis aligverisinde bulunan paydaslar sunulmaktadir.

Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii
Milli Egitim 11 Miidiirligi
TEMA
Tarim ve Orman Il Miidiirligii
DOKA
DOKAP

Siyasi Parti 1l Orgiitlenmeleri

Ticaret ve Sanayi Odasi
Rize Belediyesi
Genglik ve Spor 1l Miidiirliigii
Milli Egitim 11 Madiirligii
ZiraatOdas1

Recep Tayyip Erdogan Universitesi

11 Sosyal Etiit Miidiirliigii

Karayollar: Genel Miidiirliigii Rize Spor
Emniyet Miidiirliigii Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Il Miidiirliigii
Mimarlar Odas1 Sivil Toplum Platformu

Cay Borsasi Caykur




¢) GZFT Degerlendirmesi

Giiclii Yonler

e Nitelikli insan kaynag varligi

e Upyelerinin ¢ogunun kamu ¢alisan1 olmas1

e Diger STK’lar ile diyalogunun iyi olmast

e Dernek yerinin/binasinin olmasi

e Proje yazimi konusunda tecriibeli liyelerin olmasi

e Yabanci dil bilen iiyeler olmasi

e Gigli bir liderin olmasi

e Goniillii ve destekgilerinin olmasi

e Dernek iiyelerinin birbirini tanimasi

e lyi bir teknolojik aga sahip olunmasi

e Uyelerinin teknolojiyi iyi bir sekilde kullanmas1

e llgili kurum ve kuruluslarla, karar vericilerle kolay iletisim kurulabilmesi
e Heyecanli, imitli ve azimli olunmasi

e Kent, ¢evre ve ulasim konularinda sorunlar fark eden iiyeler olmasi
e Upyelerin farkli meslek guruplarindan olmasi

e Farkl kitlelere ulagilabilmesi

Zayif Yonler

e Hibe kaynaklar1 ve fonlarm iyi takip edilememesi

e  GOriintirliik materyallerinin az olmasi

e Kent sosyologu ve avukat iliyeye ihtiya¢ duyulmasi

e Uyeler arasinda goérev dagiliminin tam olarak yapilamamasi
e Dernegin maddi imkanlarinin yetersiz olmasi

e Organizasyonlarin yeterince iyi planlanamamasi

e Kurumsal yapimizin yeterince gii¢lii olmamast

e Organizasyonlara destek verecek liye sayisinin az olmasi

e Dernek yerimizi fiziki olarak yenilenme ihtiyacinin olmasi

e Dernek iiyelerimizin hevesinin tam olmamasi



e Uyelerimizi heveslendirecek yontemlerin bilinmemesi
e Tecriibe eksikligi

e Uye sayisinin heniiz az olmasi

e Upyelerin calismalara zaman ayiramamasi

e Faaliyetlerimize destegin az olmasi

Firsatlar

e Kiiciik sehir olmasindan dolay1 eksikliklerin gériinmesi, sorunlarin ¢éziimiine iliskin maliyetlerin
daha diisiik, uygulanabilirliginin fazla olmasi

e Merkezi yonetimin Tiirkiye 2023, 2053 gibi vizyonlarinin olmasi ve sehircilik, kentlesme
konularinda ¢aligmalar yapmasi

e Tiim paydaslarin kolaylikla ulasilabilir olmast

e Dernegin kullanabilecegi birgok hibe programi bulunmasi

e AB uyum siirecinde STK’lara verilen destek

e Cevre bilinci ve kentsel gelisim ile ilgili duyarliligin; ulusal ve uluslar arasi desteginin artmis
olmasi

e (Calismalarda ve koordinasyonda teknolojiden faydalanilabilmesi

Tehditler

e Cocuklu iiye sayisinin fazla olmasinin bir araya gelinmesini zorlastirmasi

e Paydaslarin yapilan organizasyonlarda baskin rol oynama ¢abasi ile duyurulara engel olmasi
e One cikan faaliyetlere elestiri oklarmin artmasi

e Diger STK’larin daha i1yi organize olabilmeleri

e Ekonomik kriz

e STK faaliyetlerini ge¢im sikintisi ile ugragsan ¢ogunlugun keyfi gérmesi

e Dernek faaliyetlerin insanlarin 6ncelikleri arasinda olmamasi



3. Gelecege Bakis

a) Vizyon

Kenti i¢in diisiinen, ¢alisan, lireten, sorunlar1 ¢ozmeye odakli, tiim

paydaslari ile isbirligi yapan, gelecek nesillere daha yasanabilir

bir kent birakmak adina giivenilir ve goniilliiliik konusunda 6rnek

bir STK olmak

b) Misyon

Herkesin mutlu oldugu ve kendini giivende hissettigi bir ¢evre, nefes alinabilir bir kent ve gelecek

nesillere daha yasanabilir bir kent birakmak igin;

Kentimizi ve halkimiz1 ilgilendiren konularda duyarli olmak ve her zaman goniilliilik ve
sorumluluk bilinci ile hareket etmek

Yeniliklere acik olarak kentin sorununu kendi sorunu kabul eden bir nesil yetistirmek icin
caligmak ve egitimler diizenlemek

Dernek iiyeleri ve aileleri arasinda dayanmigmayi ve isbirligini giliclendirmek icin faaliyetler
yliriitmek

Uyelerin mesleki ve kiiltiirel birikimlerini artirmak igin calismak

Kentin dokusuna, sosyal, kiiltiirel ve sportif yasamina katki saglamak i¢in farkindalik yaratmak ve
mimari, kentsel tasarim, sanat, spor, turizm, akilli sehirler, toplum sagligi, insan haklar1 ve
dezavantajli gruplar gibi kentte yasami etkileyen bir¢cok konuda biling ve duyarlilik artirmak i¢in
caligmalar yiirtitmek

Ilgili alanlarda ¢alisan diger sivil toplum &rgiitleri ve kamu kurumlari ile isbirligi yapmak

Tiim bu alanlarda yapilacak ¢aligmalarda oyun, spor, eglence gibi her kesimin ilgisini ¢ekecek

yontemleri kullanmak
10



c) Gelecege Giden Yolda Pusulamiz Temel Degerlerimiz

Seffaflik Isbirligine aciklik
Yenilikgilik Takim Calismasina Inanma
Giivenilirlik Tarafsiz
Sehrini sevmek ve korumak Eglenceli
Kenti dert edinmek Esnek

e  Gontlliluk e Paylasimci

e Duyarlihik e Bilgide Comert

e  (Coziin odaklilik

d) Amac, Hedefler, Eylemler ve Performans Gostergeleri

Amag 1: Daha Yasanabilir bir Rize icin Kent ve Cevrenin Gelisimine Katki Sunmak

Hedef 1.1: Planlama ve Yapilasmada insan Merkezli Politikalarin Uretimini Tesvik Etmek

Eylemler

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.
1.1.5.

1.1.6.

1.1.7.
1.1.8.

Basaril1 kentlesme 6rneklerinin incelenmesi

Farkl1 tiniversitelerin sehir bolge planlama boliimleri ile is birligi yapilmast

Belediyenin imar planlama siireglerine dahil olma

Konu ile ilgili ¢alisacak goniilliilerin bulunmasi ve siirece dahil edilmeleri

Basaril1 politikalarin uygulanmasi ve ¢6ziim Onerilerinin duyurulmasi konularinda medya ile is
birligi yapilmasi

Konu ile ilgili savunuculuk faaliyetleri kapsaminda goriis ve Onerileri yazili olarak kamuoyu
paylasma ve karar vericiler ile gériigmeler yapilmasi

Sehir i¢inde erisilebilirligin artirilmasi i¢in farkindalik ¢calismalari yapilmasi

Konu ile ilgili uluslararasi ve/veya ulusal bir etkinlik diizenlenmesi

11



Performans Gostergesi Tablosu

Performans Mevcut 2019 2020 2021
Gostergesi Durum
Inceleme yapilan kentsel 0 1 2 2

gelisim politika sayis1

Universitelerle yapilan is 0 1 1 1

birligi sayisi

Belediyenin imar planlama 0 2 2 2
stirecinde katilim saglanan

toplant1 sayisi

Belediyenin imar planlamasi 0 2 2 2

stiresine sunulan goriis say1s1

Goniillii sayisindaki artis orant 0 %15 %20 % 25
Medyada ¢ikan yazili haber 0 5 5 5
sayl1s1
Gorsel medyada ¢ikan haber 0 5 5 5
sayl1si
Karar vericilerle yapilan 0 5 5 5

gorusme sayist

Farkindalik artirilmasi i¢in 0 5 5 5
yapilan etkinlik say1s1

Diizenlenen ulusal/uluslararasi 0 1 1 1

etkinlik sayis1

Diizenlenen ulusal/uluslararasi 0 70 80 90

etkinlige katilan kisi sayis1

Hedef 1.2: Arac ve Yaya Trafiginin Iyilestirilmesi Icin Farkindahk Cahsmalar1 Yapilmasi

Eylemler

1.2.1 Toplu tasima sistemlerinin iyilestirilmesi i¢in uluslararasi ve/veya ulusal bir etkinlik
diizenlenmesi

1.2.2  Ogrencilerin ve genglerin bilinglendirilmesi igin yarigmalarm Milli Egitim Miidiirliigii is birligi ile

diizenlemesi ve konu ile ilgili etkinliklerin okullarda yapilmasi
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Performans Gostergesi Tablosu

Performans Mevcut 2019 2020 2021
Gostergesi Durum
Diizenlenen 0 - - 1

ulusal/uluslararasi etkinlik
sayist

Diizenlenen 0 - - 100

ulusal/uluslararasi etkinlige

katilan kisi sayist

Diizenlenen yarigsma 0 - 1 -

programi sayist

Diizenlenen yarismalara 0 - 5 -

katilan okul sayis1

Diizenlenen yarigmalara 0 - 100 -
katilan 6grenci sayisi

Okullarda diizenlenen 0 - 5 -

etkinlik sayis1

Hedef 1.3: Kent Peyzaji ile ilgili Politika Uretilmesinin Tesvik Edilmesi

Eylemler

1.3.1. Kent peyzaji igin belediye, iiniversite, ticaret odasi, Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii gibi
paydaslarin bir araya getirilmesi

1.3.2. Universite peyzaj mimarhig boliimiinde Rize’nin kentsel peyzajmimn proje konusu olarak
secilmesinin saglanmasi

1.3.3. Konu ile ilgili farkindalik arttirilmast i¢in ulusal ve yerel STK’lar is birliginde kampanya ve

etkinlikler diizenlenmesi

13



Performans Gostergesi Tablosu

etkinlik/yiiriitiilen kampanya

sayi1sl

Performans Mevcut 2019 2020 2021
Gostergesi Durum
Paydaslar1 bir araya getiren 0 1 - -
toplant1 sayisi
Toplantilara katilan paydas 0 15 - -
sayisl
Universiteler tarafindan 0 - 1 -
uygulanan Rize i¢in kentsel
peyzaj proje sayist
Konu ile ilgili diizenlenen 0 - 1 -

Hedef 1.4:Cevrenin Korunmasi ve Iyilestirilmesi icin Calismalar Yapilmasi

Eylemler

1.4.1. Organik atiklarin kompost gilibreye doniistiiriilmesi i¢in kirsalda bilgilendirme ¢alismalari

yapilmasi
14.2.

diizenlenmesi

1.4.3. Sifir Atik Projesine katki sunulmasi

BILSEM ve meslek liseleri gibi egitim kurumlar1 is birliginde gocuklara yonelik etkinlikler

1.4.4. Cevre konusunda ¢alisan ulusal ve yerel STK’larla kamu ve 6zel sektor is birliginin gelistirilmesi

1.4.5. Enerji kaynaklarmin verimli kullanilmasi i¢in Milli Egitim, iiniversiteler, belediye ve odalar is

birliginde ¢alismalarin tesvik edilmesi

Performans Gostergesi Tablosu

Performans Mevcut 2019 2020 2021
Gostergesi Durum
Kirsalda yapilan bilgilendirme sayisi 0 5 5 5
Bilgilendirmelere katilan kisi sayis1 0 15 15 15
Sifir Atik Projesi etkinliklerine katilim 0 5 5 5
sayi1sl
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Konu ile ilgili STK larla gelistirilen is 0 3) ) 5)

birligi sayis1

Konu ile ilgili savunuculuk ¢alismalari 0 1 1 1

sonrasinda baglatilan yeni ¢calisma sayisi

AMAC 2: Kentin Sosyal Hayat Kalitesinin ve Sosyal Hayata Katihmin Artirilmasi

Hedef 2.1: Aile ile Birlikte Cocuk ve Genglerin Yapabilecegi Faaliyetlerin Artirilmasi

Eylemler

2.1.1. Rize’nin tanmmmasi i¢in aile katilimina uygun doga yiirliylisii, kent gezisi, hazine avi gibi
etkinliklerin diizenlenmesi

2.1.2. Cocuklar i¢in kent ¢ocuk rotasi, rehberi, oyun rotasi gibi konular {izerinde ¢aligilmasi

2.1.3. Okul ve sanat kuliipleri is birligi ile her yasa hitap eden miizik, sergi ve gosterimler i¢in ¢alisilmast

Performans Gostergesi Tablosu

Performans Mevcut 2019 2020 2021
Gostergesi Durum
Rize’nin tanitimu ile ilgili 0 1 1 1
diizenlenen etkinlik
sayisl
Rize’nin tanitimu ile ilgili 0 18 18 18
diizenlenen etkinliklere
katilan kisi sayis1
Cocuklar i¢in olusturulan 0 1 1 1
yeni rota sayist
Is birligi ile gelistirilen 0 1 1 1
etkinlik say1s1
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Hedef 2.2. Yashlarin Yasam Kalitesinin Artirilmasi icin Calisilmasi

Eylemler

2.2.1. Yaslilara yonelik hizmet veren kiiltiir ve sanat evlerinin artirilmasi i¢in farkindalik artirilmasi

2.2.2. Universite dgrencilerinin goniillii olarak yaslilara ydnelik aktivitelerde yer almasi i¢in ¢alisiimasi

Performans Gostergesi Tablosu

Ogrencisi sayisi

Performans Mevcut 2019 2020 2021
Gostergesi Durum
Yapilan farkindalik artirimi 0 1 1 1
sayi1sl
Konu ile ilgili goriistilen kurum 0 5 5 5
sayisl
Universite dgrencilerinin 0 1 1 1
katildig1 calisma sayisi
Caligmalara katilan tiniversite 0 10 10 10

AMAC 3: Kentte Is Birligini Kiiltiiriiniin Gelistirmek

Hedef 3.1. Is birligi ve goniilliiliik konusunda bilin¢ olusturulmasi

Eylemler

3.1.1. Iyi uygulama &rneklerinin arastirilmasi ve yayginlastiriimasi

3.1.2. Mahalle temsilcilikleri ile tanisma ve beraber gelistirilebilecek is birliklerinin goriisiilmesi

3.1.3. Cocuk ve gengler arasinda imece kiiltiiriiniin olugsmasi i¢in etkinlikler diizenlenmesi

Performans Gostergesi Tablosu

Performans Mevcut 2019 2020 2021
Gostergesi Durum
Dokiimanlastirilan 1yi 6rnek 0 1 1 1
sayisl
Tanisilan mahalle temsilcisi 0 23 23 46
sayist
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Mahalle temsilcileri ile 0 1 1 1
gelistirilen is fikri sayisi

Cocuklara yonelik diizenlenen 0 1 1 1
etkinlik sayis1
Etkinliklere katilan ¢ocuk sayis1 0 18 18 18

Hedef 3.2. STK’lar, kamu ve iiniversite arasinda is birliklerinin gelistirilmesi
Eylemler
3.2.1. Hedeflere paralel ortak projeler iiretilmesi ve uygulanmast

3.2.2. Uluslararasi1 ve ulusal kurumlarla ortak etkinlikler diizenlenmesi

Performans Gostergesi Tablosu

Performans Mevcut 2019 2020 2021
Gostergesi Durum
Gelistirilen ortak proje 0 1 1 1
sayist
Uygulanan ortak proje 0 1 1 1
sayist
Diizenlenen ortak 0 1 1 1

etkinlik sayisi

Etkinliklere katilan 0 5 5 5
kurum sayist
Etkinliklere katilan kisi 0 40 40 40
sayi1st

AMAC 4: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Hedef 4.1 Ulusal ve uluslararasi kurulus, platform ve aglara katilhm saglanmasi

Eylemler:

4.1.1 Dernegin amaglarina uygun kurum, kurulus ve ilgili platformlarin arastirilmasi

4.1.2 Uygun goriilen platform ve aglara katilim saglanmasi igin gerekli kosullarin yerine getirilmesi i¢in
calisilmasi

4.1.3 Tlgili platform toplantilar1 ve etkinliklere katilim saglamak
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Performans Gostergesi Tablosu

Performans Mevcut 2019 2020 2021
Gostergesi Durum
Uye olunan 0 - 1 1
platform/ag sayisi
Katilim saglanan 0 - 1 1
platform/ag etkinligi
sayisl

Hedef 4.2. Goniillii sayisinin artirilmasi

Eylemler

4.2.1. Dernegin mevcut goniilliilerinin beklentilerinin 6grenilmesi

4.2.2. Universitede kent ve cevre konulu derslere konuk olunmasi ve iiniversite topluluklari ile

goriismeler gerceklestirilmesi

4.2.3. Sivil toplum bilincinin gelistirilmesi i¢in Rize Kent Goniilliileri etkinligi diizenleyerek genclerle

bulusma

Performans Gostergesi Tablosu

Performans Mevcut 2019 2020 2021
Gostergesi Durum
Goniilli beklenti analizi 0 - 1 -
Goriisme yapilan topluluk 1 2 2 2
sayi1sl
Konuk olunan ders sayisi 0 2 2 2
Diizenlenen genglerle 0 1 1 1
bulusma say1s1
Goniillii sayisindaki artig - %15 %20 % 25

Hedef 4.3. Tamitim ve goriiniirliik faaliyetlerinin gelistirilmesi

Eylemler

4.3.1. Iletisim strateji ve kurallarinin belirlenmesi

4.3.2. Dijital iletisim konusunda {iyelere yonelik yilda 2 kez bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi
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4.3.3. Belirlenen iletisim ara¢ ve platformlarinin aktif ve etkin bir sekilde kullanilmasinin saglanmasi

4.3.4. Dernegin kurumsal kimlik ¢aligmalar1 kapsaminda tanitim brosiirii, kartvizit basimi1 ve antetli kagit

tasarimi

4.3.5. Dernegin paydas veri tabaninin olusturulmasi

4.3.6. Dernek tiyeleri ve paydaslarina diizenli olarak dernek faaliyetlerine iligkin e-biilten gonderilmesi

Performans Gostergesi Tablosu

Performans Mevcut 2019 2020 2021
Gostergesi Durum
Olusturulan iletisim stratejisi say1s1 0 1 - -
Yapilan bilgilendirme toplantisi sayis1 1 2 2 2
Kullanilan yeni dijital ara¢ sayist - 1 - -
Dijital arac¢lar1 kullanan iiye sayist - 3 - -
Sosyal medya takipgisi sayisi 80 85 90
Paydas veritabanina kayith paydas 0 50 60 80
sayl1s1
Gonderilen e biilten sayisi 0 - 60 80

Hedef 4.4. Uyelerin yetkinliklerinin artirilmasi

Eylemler

4.4.1. Uyelerin beceri ve kapasitelerine uygun, beklentilerine yonelik kisisel gelisim konularinin

belirlenmemesi

4.4.2 Belirlenen konularda uzman destekli egitim, seminer ve bilgilendirmelerin oncelikli olarak ilde

gerceklestirilmesi

4.4.3. Sertifika programlarina katilimin tesvik edilmesi

4.4.4. Uyelerin kazandiklar1 yetkinliklerini kullanabilecekleri gorevlerin verilmesi (etkinlik diizenleme,

egitim verme, dijital ara¢ kullanimi, rapor yazimi vs.)
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Performans Gostergesi Tablosu

Performans Mevcut 2019 2020 2021
Gostergesi Durum
Gelistirilen liye gelisim 0 4 4 4
plani sayisi
Diizenlenen 0 4 4 4
egitim/seminer/bilgilendirm
e sayist
Adam/giin egitim sayist 0 4 4 4
Katilim saglana sertifika 0 1 1 1
programi sayisi
Sertifika alan tiyelerin orani 0 %30 %30 %30

Hedef 4.5. Yonetim ve faaliyet yiiriitme alanlarinda bilisim arac¢larimin etkin kullanilmasi

Eylemler

4.5.1 Kullanilabilecek yeni yontem ve araglarin arastirilmasi

4.5.2 Bulut ofis araglarinin etkin bir sekilde kullanilmasi

4.5.3 Dernegin faaliyet raporlarinin alt1 aylik donemlerde hazirlanmasi ve tiim {iyelere elektronik olarak

dagitilmasi

4.5.4. Dernegin projelerinin yiiriitiilmesi siirecinde dijital proje yonetim araglarinin kullanilmasi (trello,

asanavs.)

Performans Gostergesi Tablosu

Performans Mevcut | 2019 2020 2021
Gostergesi Durum
Kullanilan bulut program say1si 0 1 1 1
Bulut programlar1 kullanan iiye 0 %40 %40 %40
orant
Dagitilan faaliyet raporu sayisi 0 1 2 2
Kullanilan dijital proje yonetim 0 - 1 1
sistemi sayist
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Hedef 4.6 Kaynaklarin gelistirilmesi ve etkin kullanilmasi

Eylemler

4.6.1. Ilgili fon ve gelir kaynaklarinin arastirilmasi

4.6.2. Ulusal ve uluslararasi kurumlarin programlar1 kapsaminda proje sunulmasi ve uygulanmasi

4.6.3. Kaynak gelistirme egitimi alinmasi

Performans Gostergesi Tablosu

Performans Mevcut 2019 2020 2021
Gostergesi Durum
Proje bagvuru sayisi 1 2 2 2
Uygulanan proje 1 1 2 2
sayist
Egitim alan iiye sayis1 0 2 2 2

Hedef 4.7 Dernek iiyeleri arasinda diizenlenen sosyal etkinliklerin artirilmasi
Eylemler
4.7.1. Uyeler arasinda aile katiliml1 gezi, organizasyon ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

4.7.2. Geleneksel olarak diizenlenmesinin saglanmasi tizerine dernege 6zgii faaliyetlerin planlanmasi

Performans Gostergesi Tablosu

Performans Mevcut | 201 2020 2021
Gostergesi Durum 9
Diizenlenen etkinlik sayis1 0 2 4 4
Etkinliklere katilan liye orani 0 %50 %50 %50
Diizenlenen geleneksel etkinlik sayisi 0 2 2 2
Diizenlenen geleneksel etkinliklere 0 %50 %50 %50
katilan kisi sayis1




4. izleme veDegerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Bu amaglarla Dernekte bir izleme ve
degerlendirme ekibi olusturulacak ve 6 ayda bir izleme ve degerlendirme c¢aligmalari
gercgeklestirilecektir. Bu kapsamda belirlenmis olan eylemlerin uygulanma diizeyleri, hedeflenen
eylemlerden sapma nedenleri, basarili olunan ve zayif noktalar belirlenerek tartigilacak ve

raporlanacaktir.
Ek1: Paydas Toplantist Sorun Analizi ve Eylem Onerileri

01 Mart 2019 tarihinde paydaslarla yapilan degerlendirme toplantisinda Rize’ nin sorunlari tartigilmis ve
coziim Onerileri gelistirilmistir. Bu sekilde kurumlarin nasil is birlikleri yapabilecekleri ve Rize Kent

Gonilliileri’nden beklentileri de tartisilmistir.

Kent ve Cevre Alaninda Sorunlar
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Sosyal Hayatta Sorunlar
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Rize Kent Goniilliilerinin daha 6nce kente dair belirledikleri sorun alanlar1 paydaslarla tartisilmis ve grup

caligmalari ile Onceliklendirilen sorun ve ¢oziim Onerileri ekte sunulmaktadir.

KENT VE CEVRE

Sorun 1: Kent estetiginin bozulmasi ve carpik kentlesme

Sorun 1.1: Imar planlarinin olusturulmas1 ve uygulanmasi siireglerinde zayifliklarin bulunmasi

Eylem 1.1.1: Imar planlarinin biitiinciil bir sekilde planlanmasi ve bu siiregte ydnetisim mekanizmalarinin

etkinlestirilmesi

Eylem 1.1.2: Imar planlarinda yiiksekligin gbz 6niine alinmasi

Eylem 1.1.3: Sehir planlamasi konusunda yoneticilerin bilin¢lendirilmesi

Sorun 1.2: Mahalle arasindaki yollarin ve yapilarin plansizligi

Eylem 1.2.1: Pilot bdlgeler olusturulup planlama ¢aligmalarinin yapilmasi

Sorun 2: Yesil alan yetersizligi

Eylem 2.1: Kisi bagina diisen yesil alanin artirilmasi igin yerel yonetim ve sivil toplum isbirligi ile

caligmalar yapilmasi

Sorun 3: Trafik ile ilgili sorunlar

Sorun 3.1 Trafik kurullarina uyulmamasi

Eylem 3.1.1: Denetimlerin ve cezai yaptirimlarin artirilmasi

Eylem 3.1.2: Altyap1 ve toplu tagima imkanlarinin gelistirilmesi

Sorun 3.2: Otopark sikintis1 olmasi
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Eylem 3.2.1: Yeni yapilarda otopark alanlarinin artirilmasi

Sorun 3.4: Kentlilik bilincinin diisiik olmasi

Eylem 3.4.1: Mahalle bazinda toplu yagsama ile ilgili farkindalik artirici faaliyetler diizenlenmesi

Sorun 3.5: Toplu tasima ile ilgili siirlicii ve vatandaslarin biling diizeyinin diisiik olmasi

Sorun 4: Deniz kiyisinda olmasina ragmen sahil yolunun sehir ve deniz arasindaki baglantiy:

kopariyor olmasi

Eylem 4.1: Plaj sayilarinin artirilmast

Eylem 4.2: Ust gegit ve alt gegit sayilarinin artirilmasi

Eylem 4.3: Ust gecitlerdeki asansorlerin calistirilmasi icin dzellikle engelli vatandaslarin tespit edilip

taleplerinin dile getirilmesi ve konu ile ilgili goniillii ve bagis¢ilarin bulunmasi

Sorun 5: Evsel atiklarin ayrnistirilmamasi ve buna bagh olarak geri doniisiim Kiiltiiriiniin

olusmamasi

Eylem 5.1: Geri dontistim ile ilgili genis katilimli ve siirekli farkindalik faaliyetlerinin artirilmasi

Eylem 5.2: Geri doniisiim konteyner sayilarinin artirilmasi

Eylem 5.3: Geri doniisiim ile ilgili siirekli denetimlerin yapilmasi

Eylem 5.4: Odiil mekanizmalari geri doniisiim konteynerlerinin olusturulmasi

Sorun 5: Kadinlar i¢in sehrin giivensiz olmasi ve bunun toplum Kiiltiiriine oturmus olmasi

Eylem 6.1: Farkindalik artirici sosyal deneylerin yapilmasi
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Eylem 6.2: Sahildeki canlilik ve aydinlatmanin artirilmast

Sorun 6: Sahil yapilanmasindaki eksiklikler ve aydinlatmanin yetersiz olmasi

Eylem 1: Belediyenin ilgili sorunlarda projeler gelistirmesi ve sivil toplum is birliginde bu projelerin

uygulanmast

Sorun 7: Sahipsiz sokak hayvanlarinin bulunmasi

Eylem 7.1: Barinak kapasitesinin ve denetimlerin artirilmasi

iS BIRLIiGi

Sorun 1. Eski imece kiiltiiriiniin yasatilamamasi

Eylem 1.1: Eski kiiltiirli anlatan tiyatrolar yapilmasi

Eylem 1.2: Yaslhlarin yasam hikayelerinin paylasilmasi

Sorun 2: Karar vericilerin onceliklerin belirlenmesinde yasadiklari sorunlar

Eylem 2.1: Verilen gorevin takibinin yapilmasi

Eylem 2.2: Genis bir arastirma yapilip sorunlarin tespit edilmesi

Eylem 2.3: Oncelik kriterlerinin belirlenmesi

Eylem 2.4: Vatandaslarin konu ile ilgili bilinglerinin artirilmasi

Sorun 3: Is birligini gelistirme yontemlerinin bilinmemesi

Eylem 3.2 Konu ile ilgili kamuoyu kampanyalar1 ve kamu spotlarinin gelistirilmesi

Sorun 4: Kamu ve sivil toplum arasindaki is birliginin yetersiz olmasi
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Sorun 4.1: Kamunun sivil toplumu tanimamasi ve ortak ¢aligsma alanlarinin olugturulmamasi

Eylem 4.1:1 STK’larin ¢aligmalarin1 daha iyi tanitmasi ve ortak projeler yiiriitmesi

Eylem 4.1.2 : Universitelerin konu hakkinda kamu ve STK is birligini 6zendirmesi

Eylem 4.1.3: 1yi 6rneklerinin tanitilmasi

Sorun 5: Kentlilerin sorumluluklarinin bilincinde olmamasi ve 6nemli konulara ilgisiz kalmalari

Eylem 5.1 Farkindalik arittirict etkinliklerin yapilmasi

Eylem 5.2:Sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesi

Eylem 5.3: Basarilarin ddiillendirilmesi ve tesvik edilmesi

Eylem 5.4: Kii¢lik capta baslayarak sorunlara yonelik mahallelerde ve muhtarliklar aracililifiyla ¢6ziim

masalar1 olusturulmasi

Eylem 5.5: Iyi uygulama 6rneklerinin tamitilmasi ve yayginlastirilmasi

SOSYAL HAYAT

Sorun 1: Genglerin ve ¢cocuklarin bilgisayar oyunlarina ve televizyona sosyal faaliyetlerden daha

fazla vakit ayirmasi

Eylem 1.1: Ebeveynlerin bu konuda bilinglendirilmeleri i¢in kurumsal ¢aliganlara yonelik kisisel gelisim

amacl etkinlikler diizenlenmesi

Sorun 2: Toplumdaki empati eksikligi ve tahammiilsiizliik

Eylem 2.1: Toplum bilincinin yiikseltilmesi i¢in etkinliklerin yapilmasi
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Eylem 2.2: Farkli illerdeki STK larin turlar diizenleyerek kiiltiirel etkilesiminin artirtlmasi

Eylem 2.3: Anaokulundan baglayarak toplumsal sorunlara ¢oziim i¢in bilinglendirme faaliyetlerinin

yapilmasi

Eylem 2.4 Baskas1 ne der korkusunun asilmasi i¢in sehir i¢in ne 6nemli bilincinin kazandirilmasi

Sorun 3: Hak savunuculugu yapan STK’larin az olmasi

Eylem 3.1: STK’larin siyasetten bagimsiz hale getirilmeleri

Eylem 3.2: STK’larin sayisinin artirilmasi i¢in yonelik kolaylik ve tesviklerin saglanmasi

Sorun 4: Sosyal alanlarinin yetersiz olmas

Eylem 4.1: Halkin bilincinin artirtlmasi

Eylem 4.2: Hizmet sunan yerel yonetimlerin gorevlerinin hatirlatilmasi

Sorun 4.1: Cocuklarin ve genglerin sportif ve sosyal faaliyetleri i¢in agik ve kapali alanlarin olmamast

Sorun 5: Ahsveris alanlarinin yetersiz/uzak olmasi

Eylem 4.1: Halkin bilincinin artirilmasi

Eylem 4.2: Hizmet sunan yerel yonetimlerin gorevlerinin hatirlatilmasi
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Ek2: Stratejik Plan Calisma Gorselleri
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